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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gérevi egitim isleridir. Bu goérevde
basarili olabilmek igin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program
milletimizin bu giinkii durumu ile sosyal ve yasamin ihtiyaglari ile, yerel sartlarla ve
cagin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve uygun olsun. Bunun icin biiyiik, hayali
ve anlasilmasi gii¢ goriislerden tamamen armnarak gerceklere en iyi bir bicimde
vaklagsmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigi ancak bu suretle
kendiliginden aciga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi
genellestirme dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu
ve Batyr taklit etmekten kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten
kurtulamamasina neden olmustur.Bundan dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim
politikasinmin temeli ilk once var olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢cagdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda
valniz bukadarla yetinemeyecegi stiphesizdir.

Ulusumuzun zekasimin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine
ulasmasi, dogal olarak yiice gérevieri yiiriitecek elemanlart yetistirmekle ve
milli kiiltiiriimiizii yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi
tabiidir. Orta egitimin amaci, tilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat
elemanlarini yetigtirmek ve yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢cocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim sinirt
ne olursa olsun, en oénce ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligi icin kendi
benligine ve milli geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek
geregi ogretilmelidir.
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[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genglerimizi ¢cagin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme becerilerine
sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu stratejiler dogrultusunda
plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen sonuglari
elde edilebilmek i¢in insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine
edilmesi ve esgiidiimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluglar bes yillik stratejik plan
hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim i¢in 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kiiltliri ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon
ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda egitim
kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalar1 hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayili Milli
egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan
dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarma saygily, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk
duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda
flge Milli Egitim miidiirliigiimiiz stratejik planin1 olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiirtitme kurulu tiyelerini,hizmet birimi sorumlularimi ve
paydaslarmn1 bu basarili caliymaya sagladiklar1 katkilardan dolay1 tebrik ediyor onlara tesekkiirlerimi
sunuyorum.

[lhan ABAY
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Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

———— J e :
llge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; egitimdeki hizli degisim ve gelisim, oOgrenci ve
ogretmenlerimize sunulan firsatlar1 artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilagilan zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak amaciyla bir stratejik plan
olusturma yolculuguna bagliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, Olgiilebilir hedeflerle egitimini
sekillendirmek ve &grencilerimizin potansiyelini en {iist diizeye ¢ikaracak yenilik¢i egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda, 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli 6grenme
stillerine uygun yaklagimlar1 benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, onlarin yenilik¢i
o0grenme modellerini ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarii saglamak O6nemlidir.
Egitimcilerimizi ¢agin gereksinimlerine uygun hale getirerek, onlarin 6grencilerimizi en iyi sekilde
desteklemelerini saglayacagiz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaglarina odaklanacak, onlar1 bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel diisiinceye sahip bireyler olarak yetistirmeyi
amaglayacagiz. Ogrencilerimizin merakim1 destekleyerek, onlarin dgrenmeye olan tutkularini
giiclendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin daha
etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglama amacini tagimaktadir. Hep birlikte, bu yolda
onemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve siirdiiriilebilir bir doniigiimii basaracagimiza olan inancimizi
paylasiyoruz.

Bu duygu ve diisiincelerle ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisanlar1 tebrik ediyor, basarilar diliyorum

Erkan CICEK
Kocasinan ilge Milli Egitim Muduirii



Okul Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1
icin sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planimn etkin bir sekilde uygulanmasima baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-

2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru

hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Midiirligiimiiz Strateji Gelistirme Bolimii calisanlarma tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize

basarilar diliyorum.

Cevdet CEVIK
Okul Miidiirii
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Tammlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarmda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve o6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarm ilgili cag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarmi ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarmda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yaymladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekdgretim kurumlarimi kapsar.
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Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarm egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
stire ve dilizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: DoOrt yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygm 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder
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GIRIS

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayismi giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya

konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amacglar ve Olctilebilir hedefler
belirleme, performanslarii dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Midirliigiimiiz de ilk stratejik planin1 2015-2019 ikincisini ise 2019-

2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin drdiincii stratejik plan1 olan Cumhuriyet {lkokulu Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028

Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmastir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda yapilmistir.
Egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iligkin Oneriler tespit
edilmis olup bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmstir.
Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amagclar ile bu stratejik amaclar
altinda beg yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli

olusturulmustur.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢caligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢galigmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan oncesi hazirlik ¢caligmalarinin
iyl planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasma baglidir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milll Egitim Bakanligi 2019-2023

Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1

icermektedir:
. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigmin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
Onerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasma ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirligiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amactyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini

baz alir nitelikte olusturulmustur
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2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 06.10.2022 tarihinde 2022/21 sayili genelge
dogrultusunda duyurular yapilmis ve birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi

saglanmstir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 09/10/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iligkin bilgilendirme yapilmis, miidirliigiimiiziin giicli ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek igcin web sitesi

tizerinden https://docs.google.com/forms/d/1g3W4zn9GxswH4BY Seh-3Fg0KS5kNsJ5i8yl ggBLcKos/edit ve

https://docs.google.com/forms/d/1GVcjYel -IHX0iPjU1x5hThqiNOMIsI7DNuOomixcyMA/edit?hl=tr paydas

anketlerinin ¢evrimi¢i olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlarmi diizenleyen mevzuatin smirlariin
cizilmesi, bu yasal yiikiimliiliklere ilisgkin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi g¢aligmasi,

miidiirliglimiiziin birimlerinden alman bilgi ve Oneriler ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.


https://docs.google.com/forms/d/1g3W4zn9GxswH4BY5eh-3Fg0K5kNsJ5i8yl_gqBLcKos/edit
https://docs.google.com/forms/d/1GVcjYe1-IHXoiPjU1x5hThqjNOMJsI7DNuOomixcyMA/edit?hl=tr
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Sekil 2:Stratejik Planlama Modeli



1.1. Genelge ve Hazirhk Program

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarmi Onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cergevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimec1 bir anlayisla

hazirlanmustir.

Bu kapsamda Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan caligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu caligmalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine

ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarin1 miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmigtir. Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmm en
Onemli agsamalarmdan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis,
bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midiirliigiimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclar1, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi

donemlerde yapilacagna yer verilmistir.



1.2.EKip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile ger¢eklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” dikkate almarak Ekim 2023 tarihinde baslatimistur.
Stratejik plan ¢alismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine

aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Strateji Gelistirme EKkip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Cevdet CEVIK Okul Miidiirii Tahsin UNAL Miidiir
Yardimcist
Gokhan LACIN . Kubilay TOSUN Ogretmen
Ogretmen
Fikriye ABAY KAYA . Fatima Zehra CAN .
Ogretmen Ogretmen
Okul Aile Birligi
Ali Osman ACER . Nagihan DENIZ
Ogretmen 8 Baskani
Okul Aile
Zehra DEMIRTAS Birligi Sehnaz ARIKOGLU Goniilli Veli
Temsilcisi




1.3.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢aligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is

takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.
Stratejik planlama c¢aligmalar1 Tablo 3’°de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.

Tablo 2: Cahisma Takvimi

S. No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ekim 2023
2 Ekiplerin kurulmast Kasim 2023
3 Durum Analizi Kasim 2023
4 Gelecege Bakis Aralik 2023
5 Taslagin Gonderilmesi Ocak 2024

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi1 Ocak 2024

7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. DURUM ANALIiZi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirligiimiizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 {iriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler

yapilmistir.



Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1

analize yer verilmistir.

2.1.0kulun Kisa Tanitimi

Tarihsel Gelisim: Okulumuz 1923 yilinda Kayseri yeni hal karsisinda Nazmi Toker Ilkokulu
yaninda egitim Ogretim hayatma baslamis olup daha sonra Atatiirk heykeli karsisinda
gokdelenin yerinde 1967-1968 6gretim yilina kadar egitim 6gretime hizmet etmistir Yavuzlar
Mahallesi'nin gelisip biiylimesi ile bu mahalleye yapilan 10.03.1969 yilinda Cumhuriyet ad1
verilir. iki katli ve 5 derslikti bu kiigiik okul sonraki yillarda ihtiyaci karsilayamaz bunun
izerine 1975-76 egitim 6gretim yilinda yapilan ilavelerle 14 derslikten olusan i¢inde tiyatrosu
salonu, idaresi, 6gretmenler odasi, hizmetlilerinde odalar1 bulunan bir hale getirilerek egitim
Ogretime hizmetine devam etmistir. 1998 yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz egitime gecilmesi
ile birlikte Cumhuriyet Ik gretim Okulu adina alan okulumuz, 2012 yilinda okullarin ayrilmasi
ile birlikte tekrar Cumhuriyet ilkokulu adm1 almis ve bu isimle halen egitim 6gretime devam
etmektedir. Okulumuz adina 2022 yilinda yikim karar1 alinmasindan dolay1 Kocasinan Anadolu

Lisesi’ne tasinmis olup burada ikili egitim olarak egitim 6gretim hizmetlerini siirdiirmektedir

2.2. Uygulanmakta Olan Plamin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren okulumuz 2019-2023 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere
bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis
boliimii egitim ve 6gretime erigim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere
{ic tema halinde yapilandirilmisti. Okulumuz Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gergeklesme

durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:



2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini

saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin ger¢ceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen

hususlar ortaya ¢ikmistir:

Ogrenci basma okunan kitap sayis1 7°ye ¢ikmis, ancak hedef 8 oldugu icin hedefte
sapma olmustur. Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 32 iken bu say1 2023’te

48’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 %100 hedefe ulasmistir. Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan

sube orani1 2019-2023 yillar1 arasinda %100 olarak tespit edilmistir.

Okulumuzun akademik basarisinin takip edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak
ogrenciye katki yapilacak faaliyetlere (sinav teknikleri hakkinda 6grenci ve velilere bilgi
verilmesi, O6grenci ve velileri bilgilendirici programlar diizenlenmesi, deneme sinavlari

yapilmasi, gibi) yer verilmistir.

2.3.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onlimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir. Bununla birlikte ilkdgretim Kurumlar Yonetmeliginde

mevzu hiikiimler su sekildedir:

Ders yili, ara tatil, yariy1l ve yaz tatilinin baslama ve bitis tarihleri, Bakanlik¢a her yil
diizenlenen caligma takviminde belirtilir. Bu tarihler g6z 6niinde bulundurularak hazirlanan il

calisma takvimi, il milli egitim miidiirliiklerinin 6nerisi ve valilik onayi ile yliriirliige girer.

Haftalik ders programi, egitim ve 6gretim yili basinda ve gerekli hallerde ders yili iginde

okul yonetimince hazirlanir. Haftalik ders programi; engelli 6gretmenlerin, bakmakla yiikiimlii
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oldugu engelli yakini olan 6gretmenlerin ve 36 ayinit doldurmamis ¢ocugu olan 6gretmenlerin
tercihleri dikkate alinarak okulun genel isleyisini bozmayacak sekilde hazirlanir. Hazirlanan

program ilgililere imza karsilig1 duyurulur.

Okul oncesi egitim kurumlarinda; Bir gruptaki ¢cocuk sayisinin 10°’dan az, 20°den fazla
olmamas1 esastir. Ancak talep olmasi ve okulun imkanlarmin yeterli olmasi halinde cocuk
sayist artirilabilir. Cocuk sayist fazla oldugu takdirde ikinci grup olusturulur. Ancak, her bir
grubun azami ¢ocuk sayis1 dolmadan yeni grup olusturulamaz. Egitim ve 6gretim yili i¢inde
cocuk sayis1 10’un altina diisen gruplar oncelikli olarak diger gruplarla birlestirilir. Bunun
miimkiin olmamasi durumunda bu gruplar egitim ve 6gretim yili sonuna kadar egitimine devam

eder.

[Ikdgretim kurumlarinda; Bir ders saati siiresi 40 dakikadir. Okul yonetimince tekli egitim
yapilan okullarda bir teneffiis en az 20 dakika olmak iizere diger teneffiisler i¢in en az 15 dakika,

ikili egitim yapilan okullarda ise teneffiisler i¢in en az 10 dakika siire ayrilir.

Ikili egitim yapilan ilkdgretim kurumlarinda sabahg1 ve 6glenci grup dgrencilerinin ¢ikis

ve girisleri arasinda en fazla 30 dakikalik siire ayrilir.

Anaokullar1 ile ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda; rehberlik hizmetlerini
yiiriitmek amaciyla rehberlik servisi olusturulur. Rehberlik hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili

mevzuat hiikiimlerine gore yriitiiliir.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmigstir. Bu ¢ercevede 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmustir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Midirligiimiiziin durum analizi kapsaminda

onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhigmin Tiirkiye Yiizyili ve MEB’in Egitimde Tiirkiye Yiizyili merkez de
olmak {izere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri

olarak iki boliimde incelenmistir.
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Program Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumbhurbaskanlig1 Tiirkiye Yiizyil Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanligi1 Egitimde Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Tiirkiye Yiizyil

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erigim imkanlarmin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

11


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin
yiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalarin
yapilmast

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim bilisim agmin kullaniminm yaygmlastirilmasinin
saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymnlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarmin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinm hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis,
denetim, rehberlik, isbaginda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Odeneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
7.Faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis
ve Onerilere iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklan 1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin ytiriitilmesi

Fiziki ve Teknolojik 1. Tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini
Altyapi ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yiriitiilmesi
2. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
3. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi

2.6.Paydas Analizi

1 v v Vv Vv Vv V v v oV \'
2 Vv Vv (Vv [V VvV ¥V \ \
3 v Vv Vv |V
4 v Vv VvV YV
Egitim ve Ogretim 5 v Vv Vv v
Faaliyetleri 6 v v Vv |V
7 v Vv Vv Vv Vv VvV ¥
8 Vv Vv Vv Vv Vv |V [V V¥ \ v Vv Vv VvV |V |V
9 v Vv Vv Vv Vv Vv ¥ v
10 /v v Vv Vv |V \
1 v v Vv Vv Vv V¥ \ v oV
Bilimsel, Kulturel,. 2 v v v v Vv v v v v v
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 V[V [V |V |V
4 Vv VvV Vv Vv ¥ v v v Vv
. 1 v VvV
Olgvme ve . ) v v v N
Degerlendirme
3 v VvV
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiriitilmesindeki isbirlikleri dikkate alimmistir. Kurum i¢i yoneticiler,
ogretmenler, 6grenciler, hizmetliler ve memurlar kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere
ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Kurumumuz faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin
da stratejik planlama siirecine katilimimi saglamak amaciyla bakanli§imizin olusturdugu
Google anket web sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 244
ogrenci, 21 68retmen i¢ paydas, 224 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri
yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine

caligilmustir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL AviLE
BIRLIGI
BASKANI =

\ OKUL
OGRETMEN MODOR

-

KURULLARI YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 3: Okul Paydas Olusum Semas1

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

OGRENCIi ANKET SONUCU

Ogrencilerin ‘Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim’ verilerine
Sekil 4°’de yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 80,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebilirim.
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1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

46 yamt

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Eatiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Eatiimiyorum

Sekil 4: Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebilirim.

Ogrencilerin ‘Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.’
verilerine Sekil 5°de yer verilmistir. Sekil 5°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 80,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

2-0Okul modird ile ihtivag duydugumda rahathkla konusabilivorum.

46 yamt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlhyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 5: Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Ogrencilerin ‘Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” verilerine Sekil
6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 84,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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3-0Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

46 yamt

@ Kesinlikle Katilivorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katihyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 6: Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Ogrencilerin ‘Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” verilerine Sekil 7°de
yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 89,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

A4-Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

46 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@& Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Eatiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 7: Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate almnir.

Ogrencilerin ‘Okulda kendimi giivende hissediyorum.” verilerine Sekil 8°de yer verilmistir.
Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin

95,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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5-0Okulda kendimi guvende hissediyvorum.

46 yanmit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 8: Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Ogrencilerin ‘Okulda 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin goriisleri almnir.’
verilerine Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 73,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

6-0Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

46 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 9: Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogrencilerin ‘Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.” verilerine Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100
puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarm 97,8 oraninda memnun oldugu

anlagilmaktadir.
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

7-Ogretmenler yenilifje acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

46 yamt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 10: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.

Ogrencilerin ‘Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.” verilerine Sekil
10’da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 89,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir.

8-Derslerde konuya gdre uygun arac gerecler kullanmilmaktadir.
46 yvamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilhyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 11: Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

Ogrencilerin ‘Teneffiislerde ihtiyaglarrmi giderebiliyorum.” verilerine Sekil 12°de yer
verilmigtir. Sekil 12°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 93,5 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

9-Tenefflislerde ihtivaclanm giderebiliyorum.

46 yamt

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 12: Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Ogrencilerin ‘Okulun i¢i ve dis1 temizdir.” verilerine Sekil 13’de yer verilmistir. Sekil
13°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 80,3
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

T10-Okulun igi ve digi temizdir.

46 yanmt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@& Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 13: Okulun i¢i ve dig1 temizdir.

Ogrencilerin ‘Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” verilerine Sekil 14°de yer
verilmigtir. Sekil 14’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 69,2 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

11-0Okulun binasi ve dider fiziki mekanlar yeterlidir.

46 yanmit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 14: Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Ogrencilerin ‘Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” verilerine Sekil
15°de yer verilmistir. Sekil 15°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslari 86,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

244 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 15: Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Ogrencilerin ~ ‘Okulumuzda  yeterli —miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” verilerine Sekil 16°da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 64,4 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

12-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

46 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 16: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

iC PAYDAS (OGRETMEN) ANKET SONUCU

I¢ paydaslarm ‘Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.” verilerine Sekil
17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan {iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

1-Okulumuzda alinan kararlar, calisanlann katilimiyla alinir.

17 vanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katimiyorum

Sekil 17: Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

I¢ paydaslarin ‘Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.’
verilerine Sekil 18°de yer verilmistir. Sekil 18°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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3-Her tirll ddillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

17 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katilyorum
‘ @ Katimiyorum

Sekil 18: Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

I¢ paydaslarin ‘Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.” verilerine Sekil 19°da
yer verilmistir. Sekil 19°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarm 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir

A-Kendimi, okulun dederli bir Udyesi olarak goririm.

17 yvanit

@ Kesinlikle Katihyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& EKatimiyorum

Sekil 19: Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

I¢ paydaslarin ‘Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkami1 tanimaktadir.” verilerine
Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 88,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

17 vanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 20: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

I¢ paydaslarin ‘Okul, teknik arag¢ ve gere¢ ydniinden yeterli donanima sahiptir.” verilerine
Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslari 65,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

6-0Okul, teknik arac ve gereg yonunden yeterli donanima sahiptir.

17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katlmiyorum

Sekil 21: Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

I¢ paydaslarm ‘Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.’
verilerine Sekil 22°de yer verilmistir. Sekil 22°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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7-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler dizenlenir.

17 yvanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
A @ Katimiyorum

Sekil 22: Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

I¢ paydaslarin ‘Okulda &gretmenler arasmda ayrim yapilmamaktadir.” verilerine Sekil
23’de yer verilmistir. Sekil 23’deki veriler incelendiginde 100 puan {iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarm 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

8-Okulda égretmenler arasinda ayrnim yapilmamaktadir

17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 23: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

I¢ paydaslarin ‘Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
yapmaktadir.” verilerine Sekil 24°de yer verilmistir. Sekil 24°deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,1 oraninda memnun oldugu

anlasilmaktadir.
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9-Okulumuzda yerelde ve toplum dzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

17 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 24: Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar

yapilmaktadir.

I¢ paydaslarm ‘Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.” verilerine Sekil 25°de yer verilmistir. Sekil 25°deki veriler incelendiginde 100
puan {iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 100 oraninda memnun oldugu

anlasilmaktadir.

10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi digtncelerin dretilmesini tesvik etmektedir.

17 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

& Kararsizim

@ Kizsmen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 25: Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir.

¢ paydaslarin ‘Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin {iretilmesini tegvik
etmektedir.” verilerine Sekil 26°da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100
puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlanin katihmiyla alinir.

17 vanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 26: Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

I¢ paydaslarin ‘Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.” verilerine Sekil 27°de yer verilmistir. Sekil 27°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 85,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

12-Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullamimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 27: Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

[¢ paydaslarin ¢Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.”
verilerine Sekil 28°de yer verilmistir. Sekil 28’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gincellerim.

17 vanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 28: Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

I¢ paydaslarm ‘Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmni
vs. calisanlarla paylasir.” verilerine Sekil 29°da yer verilmistir. Sekil 29°daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,1 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir

17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 29: Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

DIS PAYDAS (VELI) ANKET SONUCU
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Dis paydaslarin ‘Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.’
verilerine Sekil 30°da yer verilmistir. Sekil 30°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

1-Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
96 yvanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

& Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 30: ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Dis paydaslarm ‘Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.’
verilerine Sekil 30°da yer verilmistir. Sekil 30°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
96 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

38,5% @ Kararsizim
@ Kismen Katilyorum
] @ Katilmiyorum

Sekil 31: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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Dis paydaslarin ‘Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.’ verilerine
Sekil 32°deki yer verilmistir. Sekil 32°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 89,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum

96 vanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 32: Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum.

D1s paydaslarin ‘Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.” verilerine Sekil 33’deki yer verilmistir. Sekil 33°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 87,5 oraninda memnun oldugu

anlasilmaktadir.

5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
kullanmaktadir.

96 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 33: Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.
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D1s paydaslarin ‘Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.” verilerine
Sekil 34’de yer verilmistir. Sekil 34’deki veriler incelendiginde 100 puan ilizerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 72,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

6-Okulda yabanci kigilere kargi guvenlik dnlemleri alinmaktadir.
a6 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

9,4% @ Katihyorum

/ @ Kararsizim

17.7% @ Kismen Katiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 34: Okulda yabanci1 kisilere kars1 glivenlik onlemleri alinmaktadir.

Dis paydaslarin ‘Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” verilerine Sekil
35’de yer verilmistir. Sekil 35’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan

degerlendirmede paydaslari 67,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

96 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum

Sekil 35: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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Dis paydaglarin ‘Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir.’
verilerine Sekil 36’da yer verilmistir. Sekil 36’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 82,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

96 yvanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 36: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

D1s paydaslarin ‘E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.’ verilerine Sekil 37’de yer verilmistir. Sekil 37°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 77,1 oraninda

memnun oldugu anlasilmaktadir.

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

a6 yvanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 37: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

32



D1s paydaslarin ‘Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” verilerine
Sekil 38°de yer verilmistir. Sekil 38’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 53,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

10-0Okul, teknik arac ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.

96 vanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 38: Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Di1s paydaslarin ‘Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” verilerine Sekil 39’da yer verilmistir.
Sekil 39°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin

56,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

11-Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

96 yvanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

~ @ Katilmiyorum

Sekil 39: Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Dis paydaslarin ‘Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” verilerine Sekil 40°da
yer verilmigtir. Sekil 40’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 52,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

e

96 yvanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

‘ P

Sekil 40: Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Dis paydaslarin  ‘Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” verilerine Sekil 41°de yer verilmistir. Sekil 41°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 57,3 oraninda memnun oldugu

anlasilmaktadir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

96 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 41: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Di1s paydaslarin ‘Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlagtigmi
diisiiniiyorum.” verilerine Sekil 42°de yer verilmistir. Sekil 42°deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,6 oraninda memnun oldugu

anlagilmaktadir.
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9-Cocugumun okulunu sevdigini ve d6gretmenleriyle iyi anlastigin disdniyorum
a6 yvanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum
Kararsizim

/ @ Kismen Katiyorum
__‘ @ Katimiyorum

Sekil 42: Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1yi anlastigini diistiniiyorum.

2.7 Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi:

Miidiirliiglimiizde kurum kiiltliriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi

hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.

Miidiirliiglimiizde gorevli miidiir yardimceilari, 6gretmenler, memur ve hizmetli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletigim
mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon

mekanizmasi olusturulmustur.

YoOnetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma

mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.

Midiirliigiimiiz caligmalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve
Oneriler, karar alma mekanizmasma dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel,
cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve

ihtiya¢larin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.
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Stratejik plan hazirlanmasi caligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul
miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki

ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde

edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore asagida

siralanmstir;
1- Kurum ic¢i iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum i¢i iletisim
5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okul Kiinyesi: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler
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Okul Kiinyesi (Tablo 4)

Ili: KAYSERI Tlgesi: KOCASINAN
MFRC+8P KAYSERI,
.| Cografi Konum | TURKIYE
YAVUZLAR MAHALLESI
.. Cografi Konum
Adres: YUKLEM SOKAK NO:17 KISALTMA KONUM
. . Cografi Konum
KOCASINAN/KAYSERI ' .\
(link)(*) 38°4128.7"N
35°28'19.0"E
Telefon
3523387958 Faks Numarasi: -
Numarasi:
https://kaysericumhuri
e- Posta
700043 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: yetilkokulu.meb.k12.tr
Adresi:
/
Kurum . Tkili Egitim(Tam
700043 Ogretim Sekli: .
Kodu: Giin/Ikili Egitim)
Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1967 24
Sayisi(*)
Kiz 194 Kadin 12
Ogrenci Ogretmen
Erkek 194 Erkek 10
Sayisi: Sayisi
Toplam |426 Toplam |22
Derslik Basina Diisen Ogrenci ube Basina Diisen Ogrenci
’ ’ & 26,62 ? ’ ’ & 26,62
Sayisi Sayisi
(")gretmen Basina Diisen 13 Sube Basina 30°dan Fazla 5
Ogrenci Sayis ’ Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin ~ Kurumdaki
16,21-39,79 10-15 yil
Gider Miktari(*) Ortalama Gorev Siiresi
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Teskilat Yapisi

Yonetim ve organizasyon yapisi, 27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede
yaymlanan Milli Egitim Bakanhgma Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin

Norm Kadrolarma Iliskin Yonetmelik ile belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun

dogrultusunda yiiriitmektedir.

Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde

planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan

biiyiik 6nem tasimaktadir.

Okulumuzun ¢alisanlarma iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri (Tablo 5)

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 2 0 2
Smif Ogretmeni 8 6 14
Okul Oncesi 0 2 2
Brang Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 1 1
Ozel Egitim Smifi Ogretmeni 0 2 2
Tiirkge Ogretici 0 0 0
Yardimci Personel 0 0 2
Giivenlik Personeli 0 0 0

38




Memur 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilan 10 14 24
Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu

tasitlarin 6zellikleri ve sayilar1 belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki

varliklara iligkin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine

getirebilmesi i¢in gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmas1 gereken nitelikleri de

incelenir. Bu cercevede, faaliyetlerin yiirlitiilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi

niteliklerin saglikl bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve siire¢ analizi ¢alismalarinin

yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler (Tablo 6)

Okul Boliimleri(*) Ozel Alanlar | Var | Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacgh | x
Salon

Derslik Sayisi 22 Cok Amach X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 42m?2 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayist 16 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayisi 18 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 32m2 Is Atélyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 55m2 Beceri X
Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 665m2 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1441m2 | Robotik X
Kodlama
Atolyesi
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Okul Kapali Alan (m2)

2106m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgl toplam | 82m2

alan (m?)
Kantin (m2) 130m2
Tuvalet Sayisi 18

Robotik Kodlama Atdlyesi

Ana Sinifit Yemek Bolimii

Ogretmenler Odas1 Mutfak Boliimii

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

Smif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu(Tablo 7)

SINIFI Erkek Kiz Toplam
ANA SINIFI A 10 11 21
ANA SINIFI B 12 11 23

OTISTIiK HAFIF A 3 3
1-A 17 14 31
1-B 20 14 34
1-C 19 15 34
1-D 18 11 29
2-A 16 11 27
2-B 13 15 28
2-C 16 8 26
3-A 15 14 29
3-B 13 12 25
3-C 15 12 27
3-D 15 9 24
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4-A 13 11 24

4-B 11 15 26
4-C 10 15 25

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu(Tablo 8)

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y onetim
Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS

aracilifiyla yazigmalar yapilmaktadir.

Akilli Tahta Sayis1 16 TV Sayisi 0

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 3

Tasmabilir Bilgisayar Sayist | 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 16 Mbps
Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak {lizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag

ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iligskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
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kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmasi saglanacaktir.

Ge¢mis Donemlere Ait Gelir Gider Tablosu(Tablo 9)

Okul
Okul Aile Genel
e€ne Aile Genel
Birligi )
Yillar Biitce Birligi Biitce | Tahmini
Gelir Gid
. ider Gider
Miktan Gelir
Miktan
2019 24,686,44 - 19.810,59 - -
2020 12.649.98 - 4.726.38 - -
2021 35.395.80 - 23.909.10 - -

2022 105.425.20

92.700 | 20.130.98 | 92.700 -

2023 132.068,17

234.619 | 93.355,90 | 234.619 -

2024 50.000

250.000 50.000 250.000 | 250.000

Egitim Ogretime Yardime1 Faaliyetler(Tablo 10)

FAALIYETLER FAALIYET ADI

ACILAN KURSLAR Okuma Yazma Kursu, IYEP, PIKTES Tiirkge Telafi Egitimi, Zeka
Oyunlar1 Kursu, Aile Egitim Kursu

SOSYAL KULUPLER 14 Adet Sosyal Kuliip Vardir

YURUTULEN PROJELER | eTwinnig Projeleri, Degerler Egitimi

BASARILAR Sportif takim Oyunlarinda Alinan Dereceler
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Cahsanlarin Goniillii Yiiriittiikleri Faaliyetler(Tablo 11)

S. N. Adi-Soyadi Gorevi Brangsi el GOnalli
Alanlan Calhismalan
1 Fikriye =~ ABAY | Ogretmen | Okul Sosyal Etk. | eTwinning
KAYA Oncesi Stem
Ogret. Kodlama
2 Gokhan LACIN Ogretmen | Sinif Ogret. | Sosyal Etk. | eTwinning
Kodlama
3 Tahsin UNAL Miidiir Smif Ogret. | Sosyal Etk. | eTwinning
Yardimcisi Kodlama
4 Fatima Zehra | Ogretmen | Psikolojik | Sosyal Etk. | eTwinning
CAN Danigsman Kodlama
5 Siimeyya Ogretmen | Sinif Ogret. | Sosyal Etk. | eTwinning
YAYLAGUL Kodlama
6 Ali Osman ACER | Ogretmen | Smif Ogret. | Sosyal Etk. | eTwinning
Kodlama
11 Ali Ibrahim | Ogretmen | Smif Ogret. | Sosyal Etk. | Egitimde Iyi
SAHIN Ornekler

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar1
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3- Y oneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

(Etkenler/Sorunlar) '

Ust politika belgelerinde = Ust politika Ust politika belgeleriyle
egitimin  oncelikli  bir = belgelerinde uyumlu egitim politikalari
alan olarak yer almasi egitimin  oncelikli olusturulmasina devam

bir alan olarak yer
almasi

edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
midirligiimiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore

b hareket edilmesi.
:§
= Yoneticilerin ve Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun
T toplumun egitime olan artmasi ve egitim yliksek oldugu tim egitim
% ilgisi ile ilgili dernek ve paydaslarinin katkilarinin
a kuruluslarin alinmasina devam edilmesi
egitime olumlu
bakis agisina sahip
olmasi
Ulusal/Uluslararasi ilde  mevcut olan Zorunlu gé¢men dgrencilerin
politik istikrarsizliklar ogrencilerin nitelikli = bizzat izlenmesi ve egitimin
nedeniyle go¢ egitim alma firsatini = niteligine yonelik iyilestirici
olgusunun egitime etkisi tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi
Cumhurbaskanhginca Kamu kaynaklarinin  ihtiyaglarin Fayda-maliyet analizi
alinan tasarruf etkin, verimli ve karsilanmasinda yapilarak kaynaklarin
tedbirlerinin etkisi yerinde arzulanan seviyeye onceliklendirilmesi
kullanilmasina ulasilamamasi Alternatif bitce dis
yonelik itici bir gig kaynaklar arayislarina
b olmasi gidilmesi (Ornegin projeler
:§ icin)
© Kayseri'nin turizm, Ilimizde  6grenim Mevsimlik tarim | Tanitim ve  bilgilendirme
; sanayi ve tarim kenti goéren ailelerin  isciliginden dolay | faaliyetlerine devam edilmesi
g olmasi. sosyo-ekonomik ogrencilerin  okula
S seviyelerinin diger = devam sorunlari
v bolgelere gore yasamasi
yuksek olmasi
Sosyo-Kiiltiirel durumun Gelenek ve gérenek Merkez ilceler ve gelenek-gérenekleri

aile yapisina etkisi

bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi
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Sosyokultiirel

Kamuoyunun egitim
ogretimin  kalitesi ile
egitim O0gretim

calisanlarinin niteliginin
artmasina iliskin
beklenti ve destegi

ilimizde i¢ ve dis gé¢ alan

bolgelerde bolgenin
kiltarel yapisinin
cocuklarin okula

devamina etkisi

Kitlesel gb¢ hareketleri
ile gelen nifusun
topluma uyumunu
saglamada ortaya ¢ikan
sorunlar

Dinya ve ulkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan
yatirimlar

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gogile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin  getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi
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Parcalanmis aileler

Nifus hareketleri ve
kentlesmede

yasanan hizl degisim
Medyada egitim ve
Ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz

haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap

okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiltirel
faaliyetlerde
bulunma
ahiskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
nifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin

eksikligi

Hizli  ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak

uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen dizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara  erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Parcalanmis  ailelere  ve
cocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tlrld ve sayisi
artirilmali

Batin bireylere ¢agin
gerektirdigi  bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve

davranislarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katiliminin
artiriimasi; 0grenme
ortamlari, ders yapilar,
materyalleri , tanilama ve
degerlendirme  araglarinin
gelistirilmesi; ozel egitime
ihtiyact  olan  6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artiriimasi
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamlihgin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip
hale getirilmesi

ilimizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve
ogretime erisim imkanlarinin
artiriimasi.

Egitim ve ogretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;

dijital icerik ve becerilerin
gelismesi  icin  ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi  gibi konularda
bakanligimiz ile es gudimli
calisiimasi.



Teknolojik

Yasal

Uzaktan
teknolojisinin gelisimi

5018 sayih  KMYKK
kapsaminda  Program
bitce sistemine
gecilmesi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

Blrokratik is ve islemler

Surdardlebilir
politikalarinin
uygulaniyor
toplumun ve

egitim

gevre

olmasi,
yerel
yonetimlerin farkindalig

Egitim ve Ogretim
sunumunda  fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin  etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmasi

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glncellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence
altina alinmasi

Cevre duyarllig

olan kurumlarin
Mudurligamaz ile
is birligi yapmasi,
mifredatta gcevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
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Bilgi iletisim araglari

ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin  dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi icin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif

o0grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program  bitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal

kiltur dizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yoénetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
glncel tutmamasi

Ani gelisen ve
¢Ozulmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Uzaktan egitim merkezlerinin

fiziki kaynaklarinin
glincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik

Uzaktan  egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program bitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
galisanlara yonelik egitim

programlarinin yurutilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glncellemelerine agik olmasi
Kurum yOnetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Blirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere  toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi



Depremlerin toplumun Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere

depreme karsi etkilerinin deprem bolgesine = aralikla bilgilendirme
duyarliligini artirmasi azaltiimasi ve yakin olmasi egitimlerinin diizenlenmesi
farkindaligin Deprem hakkinda Depremle ilgili
olusturulmasi toplumda verilmesi agirlik verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikhg

Tarim ve Hayvancihk = Kayseri ilinin tarim | Tarim arazilerinin = Tarim ve hayvancilik alaninda

Faaliyetleri arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirmci
< genisliginden dolayl = sektoriine sayisi artirilmali.
4] tarim ve aktariimasi Tarim isiyle
q;, hayvanciliga Tarimla ugrasan ebeveynlerin gocuklarinin
e elverisli olmasi mevsimlik belirli  donemde

¢alisanlarin okula = kapsamina alinmasi
devam sorunu

2.9.GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi(*)

Midirliigiimiiziin - performansint  etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Y6nler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 {izerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi

yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve

zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

© 0N AW

10. Universite ile isbirliginde olunmasi

Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kdltiiriine sahip olmasi

Veli iletisiminin glicli olmasi

Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
ADSL baglantisinin olmasi

Guvenlik kameralarinin olmasi

Okul biitgesinin var olmasi ve bitgenin veli katkilariyla olugsmasi

Komisyonlarin etkin ¢alismasi

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

A o A

~

Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkhliklar

Okul personeline yonelik okul disi etkinliklerin dolayi yetersiz olmasi

Cevrenin ve ailelerin okuldan ylksek beklentileri

Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi

Okulda bir spor salonunun olmamasi

Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari icin veliler tarafindan verilen (cretin
yetersiz kalmasi

Personel verimliliginin arttiriimasi

Toplantilara yetersiz katilim

Geng nifusun ¢ok olmasi

Egitim Ogretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistiriimesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin
gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme sireclerinde dijital icerik ve beceri destekli déntsim
imkanlarina sahip olunmasi

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi
Cevre duyarhhgi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan mifredatta cevreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Bolgesel niifus yigiimalari
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13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Nifus dagiliminin dengesiz olmasi
Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi sOylem ve eylemlerin egitim iginde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis hizi
ilcemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile butlnlUglinliin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gélgede birakmasi

. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gizerinde yarattigi psikoloji
. Bireylerde olusan teknoloji bagimhhg
. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin

yetersiz olmasi

Toplumsal yapi bozukluklari

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi

Ozel sektér ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan zorunluluk
ile 6zel sektorin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina bitce ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giglikler

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katiim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali ¢calismalar icin maddi kaynak temininde giigliik yasanmasi

Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel

tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,

Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere

egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Sosyal, Kiiltiirel ve
Okula Devam/ Devamsizlik o o Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve
Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Y ontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders Arag Gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Okulumuzda bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerimizin okula ve iilkemize uyumlari

konusunda gelisim saglamak

Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalarmin g¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yayginlastiriimasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerimize yonelik tedbirler almak

Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

| R N N | | W N

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime

erigiminin saglanamamasi.

11

Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi.
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmas:

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Ders arag ve gerecleri.

Yardimci personel.

Ogretmen yeterlilikleri(Brans 6gretmenlerin gérevlendirilmesi.)

| R N | | A W N -

Okuma kiiltiiri

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 08retim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel

faaliyetlerin yetersizligi

11 | Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

12 | Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

13 | Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama calismalar

14 | Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurum igi iletisimi giiglendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Q| | A W DN

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik smiflar,. Okul ve
7 kurumlarm fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 06gretim ortamlarmin

yetersizligi)

S Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

9 Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

10 | Donatim eksiklerinin giderilmesi
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11 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

12 | Velilerimizin egitime olana ilgilerini arttiric1 faaliyetler diizenleme, onlar1 okula gekme

13 | Temizlik ig¢isi sayisini arttirma, bunun i¢in kaynak yaratma

14 Is saghg ve giivenligi konusunda gerekli énlemleri alma ¢aligmalarina tam hiz devam
etme

s Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinm iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmemesi.

16 | Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

17 | Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

18 Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarmin yetersizligi

19 Kurumsal Yapi1/ Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim
alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirliik olarak 2024
yilinda egitimi her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarma ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola g¢ikilarak midirliigiimiiz stratejik planinin  mimarisi

olusturulmustur.
3.Gelecege Bakis: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Bu boliimde; Miidiirliiglimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik

amagclari, stratejik hedefleri, performans gdstergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Okul Miidirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢ahsanlarrmiz  ve diger

paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
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olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1.MiSYONUMUZ

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve
Ogretmenlerine ulagip egitim Ogretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarmi 6n

planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.
3.2.VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis,

ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3.TEMEL iLKE VE DEGERLERIMIiZ (TABLO 20)

IIkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanr.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletisim.

| R Q| | | K| W N -

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite YOnetimi felsefesini benimseriz.

gelistirilecegine inaniriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak 1iyilestirilecegine

%S
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5 Saglikli bir ¢alisma ortami icerisinde calisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlar: hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

3.4.1: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum

ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin

egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadair.

Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist §grenime
gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir

Amac 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 1 H.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktur.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi

(%) Baslangic
Degeri
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PG.1.1. ilkokullarda
Yetistirme Programina
(LYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirk¢e dersi
kazanimlarina

ulagma orani (%)

35 63 68 70 75 80 85

PG.1.2. ilkokullarda
Yetistirme Programima
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina

ulagma orani (%)

35 55 60 65 70 75 80

PG.1.3. 20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

30 3 2,8 1,8 1,5

Koordinator Birim

Okul Miuduri/Midir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak N .
S. . S Smif Ogretmenleri/Ogretmenler Kurulu
Birimler
. e IYEP ‘e devam etmek istemeyen dgrenciler.
kLt e IYEP kursu agacak goniillii 5gretmen bulunamamasi.
e Yabanci uyruklu 6grencilere ulasilamamasi.
Egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme calismalari
Stratejiler yapilacaktir.
Devam etmeyen 6grencilerin velileriyle iletisime gecilecektir.
Stratejik Amac 2:

Egitim ortamlarmnin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2:

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Amac 2 A.2 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
Hedef 2 . .

verilecektir.

Plan -
Performans " 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | Izleme Rapor
Hedef | psnem
Gostergeleri e . 4 5 6 7 8 | Sikhg Sikhigi
i
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70 2 3 4|56 | 7| 6ay 6 ay

30 1 2 | 3| 3] 3| 4| 6ay 6 ay

Okul Mudiria/Mudir Yardimeist

Smif ve Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

¢ Okul binalarinin daginik yapida olmasi
¢ Okul bahgesinin ¢ok biiyiik olmamasi
e Fiziki diizenlemelerde baz1 ihtiyaclarin maliyetinin yiiksek olmasi

S-1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler,
acik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in Ilce Milli Egitim Miidiirliigii,
kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-1.1.2 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek
talebinde bulunulacaktir.

S-1.1.4 Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
tyilestirilecektir.

27.250 TL

¢ Okul ve smiflarin stirekli kullanimdan dolay1 deforme olmasi

. Okul ve sniflarn fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
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J Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmasi

4.: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Stratejik planlama siirecinin onemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amac
ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin
Onem sirasina gore gergeklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar
dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan

maliyeti belirlenmistir.

45.000

5.000 [5.500 [6.000 |6.500 |7.000 |30.000

15000 | 17500 20000 |22500 |25000 |100000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma

planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgililebilir hedefler saptamasi,
performanslarii 6nceden belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larmin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulasilmadigini ya da amaglar
yoniinde ilerleme olup olmadigmi bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulagsmak i¢in bunlarin
Olctilebilir kisa vadeli uygulama boliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglar1
kontrol etmek dogal ve saglikli bir yaklagimdir. Performans hedefleri bu agidan 6nemlidir.
Stratejik Planlarda ortaya konulan ve 2024-2028 donemine yonelik hedeflere iliskin
gerceklesmeler planin basariya ulagmasi icin bu donemler i¢inde yillik iki kez goézden

gecirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 cergevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin

58



hazirlayacag1 6 aylik faaliyet raporlartyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan
alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k
tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri
sorumlu miidiir yardimcisina sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal &grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi

saglayacak, ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.

Izleme
Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme
Zamam Siire¢ A¢iklamasi Kapsam
Donemi
Her yilin Gostergelerin gerceklesme
Birinci
Temmuz ay1 durumlari hakkinda hazirlanan
Donem
icerisinde raporun {ist yoneticiye sunulmasi Ocak
Temmuz
Gostergelerin gerceklesme
Izleyen yilin
Ikinci durumlar1 hakkinda hazirlanan
Subat ay1 sonuna Tiim y1l
Donem raporun {ist yoneticiye sunulmasi
kadar
ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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CUMHURIYET iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Cumhuriyet  Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklar1 cergevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve
gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarmi igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz

i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Cevdet CEVIK
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
MADDELER SEIS|EFE| §
No S E|s |8} 7| &
A :
8
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
0 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iretilmesini tesvik
etmektedir.
i Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
2 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
13 Alanma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.
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CUMHURIYET iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Cumhuriyet  Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve
gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarmi igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz
i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Cevdet CEVIK
Okul Miidiirii

KATILMA DERECESI
A A R|IRA = =
IS ® <) = )
Sira E £ | E |8 5 =
MADDELER = 2|2 |2 &g | B
No S E| S | S =z
E ® | £ |5 g
= = =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortigleri almur.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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CUMHURIYET iLKOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii 2024—2028 Stratejik Plan hazirliklar1 gergevesinde, idarenin geleceginin

sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte

ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri bilyilk 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas

analizinde yer almasi 6ngdriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle

sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz

i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Cevdet CEVIK
Okul Miidiirti
KATILMA DERECESI
il:a MADDELER E: g 2: g | :—; ; g
s E|s |87 2
= © = § =
1 Thtiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda &greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
> kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alimmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini
’ diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
B diizenlenmektedir.
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Say1 : E-93893030-20-91563795 07.12.2023
Konu : Stratejik Gelistirme Kurulu

ve Stratejik Planlama Ekibi

KOCASINAN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE;

Ilgi a) 2022/21 Genelgesi
b) Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve 60162336 sayil1 yazisi

¢) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Planlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esasalar Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 2022/21 nolu
genelgesi ve Ilgi (b) yazi ile kamu idarelerinden ilgi (c) Yonetmelige uygun olarak
miidiirligimiize ait 2024-2028 stratejik plan istenmektedir.

Bu kapsamda 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda Cumhuriyet [Ikokulu Strateji
Gelistirme Kurulu ve Cumhuriyet Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak ekli listede adi
gecen personellerden komisyon olusturulmasi midiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlarmiza arz ederim.

Cevdet CEVIK
Okul/Kurum Miudiuri

OLUR
<>
Erkan KOC
[lge Milli Egitim Miidiirii

Ek: Komisyon Listesi (1 Adet)



CUMHURIYET ILKOKULU
2024

Yavuzlar Mahallesi Yiiklem Sokak No:17

Kocasinan/KAYSERI



S018 Sayih Kamu Mali Yénctimi ve Kontrol
difier @ist politika belgeleri esas alinarak Midirli
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilan
hazirlanan Midirligimaze ait 2024-2028

T.C.

KOCASINAN KAYMAKAMLIGH

Cumburiyet lkolulu Midirligi

Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
Blmizee benimsenen temel palitika, Sncelik
birimlerinin katkilan ile katilimey yantemlerle
stratejik plan tarafimizea uygun gorilmistikr,

Adi Soyads Oavan Imza i
Cevdet CEVIK Okl Middrg %5 B
Tahsin ONAL Madir Yardimes T e ;

Gékhan LACIN Siruf Ogretmeni

Fikriye ABAY KAYA Ana Smifi Ofretmenl

Fatima Zehra CAN Psikolojik Dansgman

Nagihan DENIZ Okul Alle Birligi Bagkam
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